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Analizar la influencia de la implementación de
certificaciones internacionales, como estrategia clave
para lograr una mayor ventaja competitiva, en la
internacionalización de las cooperativas.

Estudiar la incidencia de la Covid-19 en las políticas y
estrategias de las cooperativas analizadas en los
campos de la internacionalización y certificación.

Muestra: 204 cooperativas agroalimentarias catalanas (año 2016). Fuente: Datos primarios
obtenidos de la FCAC (Federación de Cooperativas Agrarias de Cataluña), tras un proceso de
agregación y depuración.

Variables
o Internacionalización: exporta o no (Exportación) (variable dummy), número de países que

operan (Países) e intensidad exportadora (PX).
o Certificación: ISO 9001, ISO 14001 y sistemas de producción (tres variables dummy).

Técnicas de análisis
o Prueba de independencia Chi-cuadrado (χ2) de Pearson: relación de tablas de contingencia

entre variables (Exportación– ISO9001, Exportación–ISO14001 y Exportación–
Sist_Producción).

o Prueba no paramétrica U de Mann-Whitney para dos muestras independientes (resultado
significativo del test de Shapiro-Wilk): relación de dos variables de internacionalización (PX y
Países) y las variables de certificación (en proceso de análisis).

RELACIÓN ENTRE EXPORTACIÓN Y SISTEMAS DE CERTIFICACIÓN

Comparación facturación entre empresas exportadoras y no 
exportadoras.

ISO9001 (%) ISO14001 (%) Sist_Prod (%) % filas

Exportación Sí No Sí No Sí No
Sí 72,2 32,3 71,4 34,5 56,2 20,0 35,8
No 27,8 67,7 28,6 65,5 43,8 80,0 64,2
% columnas 8,8 91,2 3,4 96,6 43,6 56,4
χ2 11,41*** 4,01a 28,58***
a χ2 corrección de continuidad (Yates). N=204.

***p <0,001; **p <0,01; *p <0,05; †p<0,1.

Facturación, exportación, importación y propensión exportadora. 
Cooperativas exportadoras. Medias.

Fuente: Elaboración propia. Datos FCAC

ESTADÍSTICOS DESCRIPTIVOS Y MATRIZ DE CORRELACIÓN 

A pesar de las limitaciones internas y externas de las cooperativas, que les restan competitividad y dificultan su
expansión internacional, los resultados de algunos estudios nos hacen ser positivos, al concluir que la mayoría de
las grandes cooperativas mundiales del sector agroalimentario operan a nivel internacional, destacando sus
estrategias de exportación frente a las de otros sectores (Bretos et al. 2018).
Los resultados obtenidos, apuntan hacia una mayor internacionalización, mayor intensidad exportadora y nivel de
diversificación geográfica, para aquellas empresas certificadas por ISO 9001 y de sistemas de producción, pero no
para la norma ISO 14001.
De acuerdo a la mayoría de las investigaciones previas (e.g. Carillo et al., 2017; Más-Machuca y Marimón, 2019),
los resultados obtenidos en este trabajo se orientan hacia la importancia de las motivaciones externas, que
facilitan la apertura a nuevos mercados en la implantación de las normas ISO por parte de las empresas, si bien las
conclusiones de otras investigaciones apuntaban en sentido contrario, predominando las motivaciones internas
frente a las externas (Carmona-Calvo et al., 2016).
Teniendo en cuenta la situación actual de pandemia, potenciar la actividad exportadora (dos de cada tres
cooperativas analizadas no exportan) y adoptar alguna certificación de calidad, medioambiental o de producción,
es altamente recomendable, ya que facilitará alcanzar una mayor competitividad internacional.
Este estudio está en fase de elaboración por lo que respecta a las implicaciones de la Covid-19 en la
internacionalización y las certificaciones internacionales de las cooperativas.

(Nota: Este documento esta pendiente de completar y revisar para una publicación 
por parte de las autoras)

Variables Media Desv.estándar 1 2 3 4 5 6 
1. Exportacióna  0,36 0,48 1,000      
2. ISO9001a 0,09 0,28 0,237*** 1,000     
3. ISO14001a 0,03 0,18 0,140* 0,511*** 1,000    
4. Sist_Produccióna 0,44 0,5 0,374*** 0,214** 0,16* 1,000   
5. PXb 16,01 19,73 - 0,274* 0,316* 0,307* 1,000  
6. Paísesc 5,056 3,94 - 0,289* 0,206† 0,368** 0,456*** 1,000 

 aN=204; bN=62; cN=74. ***p <0,001; **p <0,01; *p <0.05; †p<0,1.
Dummy variables: Exportación, ISO9001, ISO14001 y Sist_Producción.
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