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Resumen:

Los clusters agroalimentarios se han configurado como un instrumento de impulso para
el desarrollo de muchos territorios, especialmente las zonas rurales. Sin embargo, no se
ha examinado en profundidad cudles son los efectos y beneficios sobre el territorio de la
existencia de dichos clusters. El objetivo de este trabajo es abordar esta cuestion,
considerando las diferentes especializaciones que se integran dentro de esta industria con
patrones de localizacion muy dispares. Para ello, se identifican los clusters
agroalimentarios en Espafia nivel municipal y se establece una clasificacion de estos
segun la tipologia del espacio en que se localizan. Se va a utilizar una tipologia de
espacios rurales-urbanos que distingue entre 6 tipos diferentes: municipios urbanos e
intermedios (abiertos y cerrados) y municipios rurales (accesibles y remotos). Esta
clasificacion proporciona una base para conocer patrones de localizacion de las diferentes
especializaciones agroalimentarias.

En segundo lugar, se trata de contrastar si la dindmica de las industrias en estos clusters
es diferente segun la tipologia del espacio en que se localizan. Este analisis busca conocer
en qué medida las ventajas locacionales no se derivan simplemente de la existencia de
una aglomeracion, sino que van a depender del tipo del espacio y de las caracteristicas
del territorio en qué estan insertas las empresas.

Por ultimo, se busca verificar si las areas rurales con presencia de clusters
agroalimentarias estdn asociadas a mayores niveles de crecimiento demografico y
crecimiento del empleo, frente al resto de areas rurales.

Este trabajo trata de aportar nueva informacion sobre el papel de los clusters
agroalimentarios como instrumento para la mejora del crecimiento y del empleo de las
areas rurales y su validez como marco de intervencion para politicas de desarrollo en
areas rurales.
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1. Introduccion

El andlisis de las concentraciones espaciales de las industrias manufactureras y el
desarrollo de modelos de cluster es un area de investigacion relevante de la Geografia
Economica. Es numerosa la literatura académica que ha profundizado en la importancia
de la aglomeracion de empresas en el espacio como forma de crear y mantener ventajas
competitivas econdmicas. La recuperacion de los principios de Marshall sobre el distrito
industrial dio lugar al surgimiento una amplia literatura sobre el modelo de distrito
industrial centrada en gran medida en Italia (Becattini, 1979; Bellandi, 1986; Sforzi,
1987; Brusco, 1992). Otras corrientes de pensamiento surgen en paralelo como son las
teorias sobre el desarrollo local y los sistemas productivos locales (Pecqueur, 1989;
Courlet and Pecquer, 1992), la especializacion flexible (Piore y Sabel, 1984; Pyke et al.,
1990; Scott, 1988), el Milieu Innovateur (Aydalot. 1986; Camagni, 1995; Maillat, 1998),
la teoria del cluster Industrial (Porter, 1990) o los sistemas de Innovacion (Lundvall,
1992; Braczyck, Cooke and Heidenreich, 1996; lammarino 2005). También la
denominada Nueva geografia econémica (Krugman, 1991; Fujita, Krugman y Venables,
2001) aborda el anélisis de la concentracion econdmica en espacios geograficos. En todas
estas interpretaciones sobre el desarrollo territorial y las pautas de localizacion de la
industria, el territorio desempefia un papel fundamental en el desarrollo econémico. En la
mayoria de estas teorias se otorga una importancia central al proceso de externalidades
que se generan en dichas areas como consecuencia de la aglomeracion. Es el territorio
donde se van a generar economias externas de aglomeracion, y que van a derivar en
ventajas para la mejora de la productividad, el crecimiento de las empresas y desarrollo
territorial. La disponibilidad de recursos tangibles e intangibles en el territorio, derivados
de la propia aglomeracién, va a ser esencial para asegurar oportunidades para el
crecimiento de las empresas. Estos modelos tedricos han servido para observar los
fenémenos territoriales en multitud de paises, buscando analizar e interpretar las
dindmicas territoriales. La mayoria de los estudios realizados han mostrado la importancia
de la aglomeracion de empresas en el espacio como forma de crear y mantener ventajas
competitivas econdmicas, destacando la utilidad del disefio de politicas que impulsen la

aparicion o desarrollo de los cluster para el desarrollo regional.
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La cuestion sobre la localizacion industrial y los clusters cobra especial relevancia
geografica y econdmica cuando se considera su contribucion potencial al desarrollo de
areas rurales o alejadas de los grandes centros urbanos. Los clusters se han convertido en
una estrategia para el desarrollo econdmico rural o de territorios urbanos de tamafio

mediano, actuando como elementos vertebradores del territorio.

La literatura presenta y analiza gran cantidad de casos de clusters en los que se produce
todo tipo de actividades y que se localizan en regiones con diferentes niveles de
desarrollo. Uno de los sectores que ha centrado la atencién de numerosos investigadores
es la industria agroalimentaria. A pesar del caracter difuso a nivel geografico de esta
industria, su estrecha vinculacion a las fuentes de materias primas ha hecho que surjan
concentraciones de empresas agroalimentarias impulsadas por la propia geografia de los
factores de produccion. En estos casos, el cluster agroalimentario se desarrolla en areas
fundamentalmente rurales, donde estdn presentes los recursos naturales y materias
primas, como son las producciones agricolas, de la pesca o ganaderas. El potencial
agropecuario de ciertas areas es, por tanto, una variable explicativa de la especializacion
en ciertas actividades agroalimentarias, especialmente de primera transformacion, o bien
de actividades de caracter artesanal o de denominacion de origen. No obstante, las
innovaciones en transporte y técnicas de almacenamiento y conservacion de materias
primas han permitido desplazar actividades hacia areas de mercado, especialmente en las
industrias de segunda transformacion, promoviendo la formaciéon de clusters por los

beneficios de las externalidades y de la aglomeracion.

Desde hace afios, la presencia de estructuras tipo cluster de la industria agroalimentaria
en las zonas rurales ha suscitado el interés por el apoyo e impulso de estos clusters como
una herramienta para favorecer el desarrollo rural. Asi, las politicas de desarrollo rural
han encontrado en la potenciacion del cluster la base para impulsar la movilizacién de

recursos locales y para la promocion del desarrollo de estos territorios.

En este contexto, va a resultar de gran utilidad la identificacion de clusters a través de un
mapeo de clusters en el territorio. Existe, en general, acuerdo en que las actuaciones de

los responsables politicos deben dirigirse predominantemente a las zonas de fortaleza
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existente, es decir, a las zonas donde ya existen clusteres o clusteres emergentes (Solvell
et al. 2003; Ketels 2013). La identificacion de clisteres puede servir para confirmar la
existencia de fendmenos conocidos, pero también para detectar nuevos clusteres

emergentes que puedan ser apoyados.

Por otra parte, la importancia y el peso que ha ido adquiriendo la industria agroalimentaria
en Espafia, convertida en la primera rama industrial y con una gran capacidad de competir
a nivel internacional, asi como las oportunidades competitivas que se derivan de
producciones de calidad con un origen geogréafico especifico, acrecienta el interés en

realizar un analisis en profundidad de sus tendencias a nivel locacional.

Este trabajo tiene como objetivo identificar clusters agroalimentarios en el conjunto del
territorio espafiol y analizar el tipo de area en que estdn localizados estos clusters,
distinguiendo entre areas rurales, intermedias y urbanas. De esta forma, se pretende
detectar hasta qué punto los clusters agroalimentarios estan presentes en areas rurales y
si estos clusters agroalimentarios muestran una mayor capacidad para impulsar el
desarrollo territorial (si las empresas localizadas en los clusters tienen un mejor
desempefio) en funcion del tipo de area en que se localizan. Ademas, la identificacion va
a realizarse por subsectores de la industria alimentaria a nivel de 4 digitos de la CNAE,

lo que permitira profundizar en el analisis de la localizacion y en la dindmica empresarial.

En definitiva, se trata de ampliar el conocimiento sobre el desarrollo de estructuras tipo
cluster de la industria agroalimentaria en las zonas rurales, que permitan evaluar sus

beneficios para las areas locales.

El trabajo esta estructurado en 6 apartados. Asi, tras la introduccion, en el apartado
segundo se presenta una revision de la literatura centrada en el papel de los clusters
agroalimentarios en el rendimiento empresarial y su contribucion al desarrollo territorial.
En el tercer apartado se expone la metodologia de identificacion y clasificacion de clusters
agroalimentarios. El apartado cuarto, presenta informacion sobre los datos y fuentes de
informacion. En el apartado quinto se presentan los resultados del andlisis y, por tltimo,

se cierra el trabajo con las principales conclusiones obtenidas.
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2. Clusters agroalimentarios y rendimiento empresarial

Los modelos tedricos sobre aglomeraciones productivas de pequefias y medianas
empresas y su capacidad para generar ventajas competitivas dindmicas, han dado paso a
multitud de estudios empiricos que han tratado de mostrar los efectos de la aglomeracion
sobre los rendimientos de las empresas y sobre el sostenimiento y crecimiento de dichas
concentraciones industriales, abordado todo tipo de industrias, entre las que se encuentran
la agroindustria o industria alimentaria. El propio Michael Porter (1998) detalla en uno
de sus trabajos la existencia de un cluster del vino en California. Desde la década de los
afnos noventa han sido numerosos los trabajos que tratan de extender estas teorias a la
agricultura y a la agroalimentacion analizando clusters agroalimentarios en diferentes
paises. Los andlisis empiricos destacan en su mayoria los efectos positivos de la
aglomeracion sobre la innovacion y la eficiencia en la produccion. En muchos casos, estas
agrupaciones agroalimentarias poseen los recursos tangibles e intangibles, culturales e
institucionales que confieren atributos diferenciales a los productos alimentarios
vinculados a estos territorios (Fanfani 1994; Bertolini 1998;). Ademas, los costes de
produccion pueden ser menores en estos espacios aglomerados, debido al acceso local de
mano de obra especializada e insumos. Por otra parte, la mayoria de estos estudios sefialan
que la presencia de proveedores y empresas de servicios permite reducir los costes de
transaccion. La proximidad fisica permite el contacto cara a cara como resultado de las
interacciones formales e informales entre los empleados y directivos de las diferentes
empresas (Aldecua et al. 2017; Hira y Swartz, 2014). Esta interrelacion que surge entre
ellos fomenta una mayor coordinaciéon y confianza. De este modo, las empresas se
benefician de los desbordamientos locales de conocimiento porque estan espacialmente
integradas en redes locales de contactos informales (Lagnevik et al. 2003; Diez-Vial
2011; Molina-Morales et al. 2015; Beebe et al. 2013; Giuliani and Bell 2005; Morrison
and Rabelloti 2009). La proximidad geografica entre las empresas alimentarias y las
instituciones de investigacion también tiene un efecto positivo en la colaboracion,
impulsando la transferencia de conocimientos y la innovacion (Muscio y Nardone 2012).
Este marco territorial suele ser adoptado por las pequefias empresas como la mejor manera

de generar innovacion y crecimiento econdmico a través de una incrustacion de vinculos
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sociales y de conocimiento (Molina-Morales y Martinez-Fernandez 2010; Rodriguez-

Pose y Comptour 2013).

Andlisis empiricos en Espana también constatan que en los clusters agroalimentarios la
organizacion colectiva, el marco institucional y la identidad territorial pueden mejorar la
competitividad local (Garcia Brenes y Sanz Cafiada 2012; Rodriguez Cohard y Parras
2011; Martinez-Carrasco y Martinez Paz 2011; Giner y Santa-Maria 2018; Aznar
Sanchez 2011; Juste Carrion 2011; Larreina et al. 2011; Macias Vazquez 2011).

También hay numerosos trabajos centrados en el papel que desempenian los clusters
agroalimentarios como catalizadores del desarrollo rural, la modernizacion de la
agricultura y una mejor accesibilidad al mercado para los agricultores. Destacan, en este
sentido, algunos trabajos realizados en paises latinoamericanos sobre diversos productos
agroalimentarios (Dirven 1999; Mancini 2013; Boucher y Requier-Desjardins 2005;
Crespo et al. 2014). En estos territorios, el capital social desempena un papel fundamental
como recurso local para el éxito de las acciones colectivas, ya que es una fuente de

confianza y compromiso colectivo dentro de una comunidad.

A partir de este enfoque, la idea que se ha reforzado es que las aglomeraciones
especializadas pueden mejorar el rendimiento de las empresas del area y potenciar el
desarrollo econémico del conjunto del territorio. Por ello, en muchos casos, los clusters
se han convertido en un modelo muy atractivo para fomentar el desarrollo regional, y los
gobiernos se esfuerzan por crear un entorno que los apoye (Preissl y Solimene 2003,

Comision de las Comunidades Europeas 2008).
3. Metodologia de identificacion de clusters

Dentro de los numerosos aspectos que ha abordado la literatura sobre clusters y distritos
industriales, uno de ellos se centra en la identificacion de estas aglomeraciones de
empresas. Bergman y Feser (2020) examinan un conjunto de métodos para identificar y
analizar los clusters industriales. Hay una variedad de herramientas disponibles para la
tarea, desde simples medidas de especializacion (cocientes de localizacion) hasta técnicas

basadas en modelos input-output.
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En este trabajo se va a realizar una identificacion de clusters agroalimentarios, a un nivel
elevado de desagregacion espacial y sectorial, siguiendo la metodologia utilizada por
Hoffmann, Hirsch y Simons (2017). En concreto, en el trabajo de identificacion de
clusters de la industria de procesamiento de alimentos en Alemania, los autores emplean
el indice cluster (CI) sugerido por Sternbergand Litzenberger (2004). Sternberg y
Litzenberger (2004) proponen el indice de cluster (CI) como medida para identificar
clusters industriales. El indice cluster (CI) estd compuesto por los siguientes tres
componentes: el stock industrial relativo (IS); la densidad industrial relativa (ID); y el
tamafio relativo de la planta (PS). Para identificar los clusters industriales a nivel espacial,
estos componentes se relacionan de manera multiplicativa, siendo el CI para el distrito i

(area 1) y el sector j:

L= 1S s 1D, s L _ Cu JZiz1€y € Limay LimaCy /€y
Y Y Y PSU bi Z?=1bi a; Z?=1al' Z?:lpi pij

doénde: eij numero de empleados en el area i y el sector j; bi nimero de habitantes en el
area i; ai tamafio del 4rea medido en km?; pij nimero de plantas en el area i y el sector j;
Yi=qe;j numero de empleados del sector j en toda la region; ; i b; nimero de
habitantes en toda la region; ; Y., a; tamafio de toda la region medido en km?; y ;

Y.i=1 p;j nimero de plantas del sector j en toda la region.

El IS se calcula sobre la base del cociente de la localizacion, con la diferencia que el IS
se basa en el nimero de habitantes como valor de la referencia en vez del empleo total.
Se considera también la proximidad de los trabajadores y las empresas, lo que se mide
con la densidad industrial (ID) de una determinada zona en relacion con todo el pais. Por
ultimo, el CI incorpora el tamafio relativo del establecimiento. La utilizacion del CI para
la identificacion de potenciales clusters debe conllevar la fijacion de un umbral minimo
en su valor. En este trabajo de identificacion de clusters agroalimentarios en Espafia se va
a partir de los umbrales utilizados por Hoffmann, Hirsch y Simons (2017), y que se basan
en la clasificacion establecida por Litzenberger (2007). En concreto, estos autores al

determinar las categorias de interpretacion del indice distinguen entre el valor de uno, el
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doble, el cuadruple y el octuple de cada componente, fijdndose el valor cuadruple, CI de

64, como el umbral para los clusters relevantes y el de 512 para clusters muy relevantes.

Ademas de las ventajas practicas de la utilizacion de este indice, como es su calculo
directo y la disponibilidad de los datos necesarios para su determinacion, la decision de
aplicar esta metodologia se ha basado en su capacidad para proporcionar un valor para

cada area/sector analizado, facilitando la comparacidn entre areas/sectores.

Por otra parte, el andlisis centra su interés en las diferentes tipologias de areas en las que
se localizan los clusters. En este trabajo se va a partir de la tipologia propuesta por
Goerlich, Reig y Cantarino (2016) que distingue seis tipos diferentes de municipios. Estos
autores proponen una tipologia a escala municipal partiendo de tres criterios, la
demografia, la informacién sobre coberturas y usos del suelo y, en tercer lugar, el grado
de accesibilidad desde el mundo rural a las ciudades. De esta forma, los autores buscan
delimitar de modo riguroso qué es lo que constituye un territorio rural o urbano, dadas las

limitaciones de las metodologias tradicionales.

En concreto, a partir de los tres criterios sefalados, se distinguen seis tipos de municipios
que se articulan en torno a una clasificacion inicial, basada en criterios demograficos, que
clasifica a los municipios entre municipios urbanos, intermedios y rurales. Posteriormente
los municipios urbanos e intermedios son ambos clasificados como abiertos o cerrados,
en funcién de una mayor o menor extension relativa de las coberturas naturales o
artificiales en su territorio. Por Ultimo, los rurales son clasificados como accesibles o

remotos, en funcion de la proximidad o no a una ciudad.

En el analisis que se va a realizar en este trabajo, la clasificacion de los clusters se va a
realizar en funcion del primero de los aspectos, basado en aspectos demograficos, lo que
permitira clasificar a los clusters como rurales, intermedios y urbanos. En concreto, en
relacion a este criterio, la clasificacion se realiza a partir de informacion referente a la
distribucion de la poblacion en formato de malla geografica regular con resolucion de 1
km?. A partir de la grid de poblacién de tamafio de celda 1 km2 cualquier tipologia
rural/urbana se construye empleando tres conceptos fundamentales, que combinan

densidades y tamafios minimos de la aglomeracion:
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- Celdas de poblacion rural o areas rurales. Son aquellas celdas situadas fuera de las

aglomeraciones urbanas.

- Aglomeraciones urbanas. Las forman aglomeraciones de celdas contiguas,
incluyendo las diagonales, con una densidad minima de 300 habitantes por km2, y un
volumen minimo de poblacién de 5.000 habitantes. Las aglomeraciones urbanas no
solo definen las celdas urbanas, sino también su complementario, es decir, las celdas

rurales.

- Centros urbanos o aglomeraciones urbanas de alta densidad, que estan constituidos a
partir de aglomeraciones de celdas contiguas, excluyendo las diagonales, pero
rellenando los huecos y suavizando los contornos, con una densidad minima de 1.500

habitantes por km?, y un umbral minimo de poblacion de 50.000 habitante

La determinacion posterior del grado de urbanizacion a escala municipal, se basa en las

proporciones de poblacion municipal que vive en los diferentes tipos de celdas:

- Municipio rural o con baja densidad de poblacion, si al menos el 50% de la poblacion

municipal vive en celdas rurales.

- Municipio intermedio, si menos del 50% de la poblaciéon vive en celdas rurales y

menos del 50% de la poblacion vive en centros urbanos.

- Municipio urbano o densamente poblado, si al menos el 50% de la poblacion vive en

centros urbanos o aglomeraciones urbanas de alta densidad.
4. Datos

En este trabajo se va a aplicar la metodologia sefialada en el apartado anterior para la
industria agroalimentaria en el conjunto del territorio de Espaiia, utilizando como unidad
de clasificacion espacial el municipio. Por lo que respecta a las fuentes de informacion,
los datos que nos aproximan la localizacion de la industria agroalimentaria se van a

obtener de la base de datos SABI (Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos)
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correspondientes al afio 20191. Partiendo de una base de datos con los registros
individualizados de las empresas industriales existentes en el periodo temporal
disponible, se generan variables secundarias sobre el nimero de empresas y el empleo
industrial en el nivel territorial sefialado. A nivel sectorial, el sistema de clasificacion
utilizado ha sido la Clasificacion Estadistica de Actividades Econdmicas en la
Comunidad Europea (NACE - Rev.2). Dado que diversos estudios sugieren que las
estructuras tipo clusters pueden detectarse mejor a un nivel de desagregacion elevado,
este estudio va a partir del nivel de 4 digitos de la NACE-Rev.2, que comprende 35 clases
o subsectores para la division 10 "industria alimentaria" y la division 11 "fabricacion de

bebidas", que representan el &mbito sectorial de nuestro analisis.

Para el célculo del indice cluster, CI, son necesarios datos sobre el nimero de empresas
y empleo en cada subsector de la industria alimentaria, asi como los datos de poblaciéon y
el tamafio del municipio, a nivel desagregado. Asi, los datos principales se obtuvieron del
Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI) gestionado por Bureau van Dijk, que
proporciona informacion sobre 1,25 millones de empresas en Espafia. Partiendo de una
base de datos con los registros individualizados de las empresas industriales existentes en
el periodo de tiempo disponible, se generaron variables secundarias sobre el nimero de
empresas y el empleo industrial en el nivel territorial indicado (municipio). Los datos
estaban disponibles a nivel de desagregacion industrial de 4 digitos. Los datos utilizados
en este andlisis corresponden al afio de 2019, ultimo periodo con datos completos

disponibles a los niveles sectoriales y territoriales requeridos.

Ademas de los datos de la industria alimentaria, el calculo del CI hace necesario obtener
informacion sobre el nimero de habitantes por municipio y el tamafio del municipio
(superficie). Estos datos han sido obtenidos del Atlas de Area Urbanas (Ministerio de

Transportes), que proporciona las medidas de tamafo de la superficie (km2) asi como el

1 Las personas ocupadas en la industria agroalimentaria a partir de los datos obtenidos
del SABI suponen aproximadamente el 80% de la cifra mostrada por la Encuesta
Industrial del INE. Su representatividad queda, por tanto, demostrada.
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numero de habitantes para cada uno de los municipios con actividad en la industria de la

alimentacion y las bebidas.

En la tabla 1 se muestran las estadisticas descriptivas (media, mediana, desviacién
estandar) de las variables utilizadas para el andlisis. El total de municipios con actividad
en la industria agroalimentaria es de 3015, lo que supone el 37,1% del total de municipios
de Espana. Estos municipios cuentan con una superficie media de 90,7 km2 y una
poblacion media de 13.971 habitantes. Los elevados valores de las estadisticas de
desviacion estdndar muestran que los municipios varian significativamente de tamafio
(tanto en superficie como en poblacion). El nimero medio de empresas y de empleados

en cada municipio fue de 3,7 y 102, respectivamente.

Tabla 1. Estadisticas descriptivas (2019).

N° de
N° de
- -dioi o, 0,
Subsector (CNAE-2009) (3-digitos) emz:«)asas % trabajadores (B) % (B/A)
Pyoc.esado y conservacion de carne y elaboracion de productos 1893 16.8 70,338 2.9 372
carnicos (101)
flrgg)esado y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos 335 3.0 15371 5.0 459
Procesado y conservacion de frutas y hortalizas (103) 619 5,5 27.589 9,0 44,6
Fabricacion de aceites y grasas vegetales y animales (104) 540 4,8 8.002 2,6 14,8
Fabricacion de productos lacteos (105) 660 5,9 19.619 6,4 29,7
Fal?rlrcamon de productos de molineria, almidones y productos 170 15 4631 15 272
amilaceos (106)
ffg;;cacmn de productos de panaderia y pastas alimenticias 2945 26.1 55 408 18.1 18.8
Fabricacion de otros productos alimenticios (108) 1402 12,4 51.752 16,8 36,9
Fabricacion de productos para la alimentacion animal (109) 425 3,8 14.039 4.6 33,0
Fabricacion de bebidas (110) 2280 20,2 40.566 13,2 17,8
TOTAL 11.269 100,0 307.405 100,0 27,3
Variable Media Desviacién tipica
Tamaifio del municipio (Km2) 90,7 131,0
Poblacién por municipio 13971,5 75935,1
Empleo por municipio 102,0 419,8
Empresas por municipio 3,7 8,7
Empresas por subsector 322,0 5349
Empresas por subsector y municipio 1,6 2,4
Empleo por empresa 39,1 20,8
Municipios con actividad en la industria alimentacion-bebidas 3015
Municipios con actividad en la industria alimentacion-bebidas 37.1

Fuente: SABI, Ministerio de Transportes y elaboracion propia.
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Por lo que respecta a los datos de la industria agroalimentaria, existen 11.269 empresas
que dan empleo a un total de 307.405 trabajadores. Los principales subsectores dentro de
la industria son Procesado y conservacion de carne y elaboracion de productos carnicos
(101), con el 22,9% de los trabajadores y el 16,8% de las empresas agroalimentarias. En
segundo lugar, se situa el sector de Fabricacion de productos de panaderia y pastas
alimenticias (107), con el 18,1% de los trabajadores y el 26,1% de las empresas. La
fabricacion de otros productos alimenticios y la fabricacion de bebidas son los sectores
que también absorben porcentajes importantes de empleo (16,8 y 13,2 respectivamente)

y de empresas (12,4 y 20,2 respectivamente).

El empleo medio en las empresas de la industria agroalimentaria es de 39,1 trabajadores.
Se puede observar como el tamaio de las empresas varia segin subsectores, teniendo una
mayor dimension de media las empresas de los sectores de Procesado y conservacion de
pescados, crustaceos y moluscos (102) y de Procesado y conservacion de frutas y
hortalizas (103), con una media de 45,9 y 44,6 trabajadores, respectivamente. Por el
contrario, los sectores de Fabricacion de bebidas (110) y Fabricacién de productos de
panaderia y pastas alimenticias (107) muestran una menor dimension de las empresas,

con una media de 17,8 y 18,8 trabajadores, respectivamente.
5. Resultados

El analisis se ha realizado sobre los 21 subsectores de la industria espafiola de
alimentacion y bebidas (nivel de 4 digitos) con presencia de empresas activas (se han
considerado los subsectores con al menos 100 empresas activas). A pesar de su alto nivel
de desagregacion, la NACE-REV.2 de 4 digitos se caracteriza por un alto grado de
heterogeneidad, como en el subsector de transformacion y conservacion de carne (1011)
y en el subsector de transformacion y conservacion de frutas y hortalizas (1039). Por lo
tanto, el CI permite identificar de forma adecuada y fiable la existencia de clusters, asi
como su localizacién geografica (Martin y Sunley 2003), sin que sectores pequefios

puedan introducir un sesgo en el analisis al sobredimensionar los valores del indice.

Los resultados detectan la existencia de 2022 clusters relevantes (con IC > 64) en los 21

subsectores analizados de la industria de alimentacion y bebidas a nivel de 4 digitos (vid.
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Tabla 2). De éstos, el 65,7% corresponden a areas rurales, el 27,4% areas intermedias y
tan solo el 6,9% a areas urbanas. En el caso de los municipios con actividad
agroalimentaria no identificados como clusters, también se observa una mayor relevancia
de las areas rurales, aunque en menor medida que en el caso de los clusters (el 55,6% se
corresponden con esta tipologia, frente al 65,7%). Estos resultados son similares a los que
presentan otros estudios empiricos (Boix y Vaillant 2009; Llorente-Pinto et al. 2014;
Sanchez-Hernandez et al. 2015), que han mostrado la relevancia de las zonas rurales

frente a las urbanas en la industria agroalimentaria espafiola.

Por otra parte, de los clusters identificados, el 71,4% se corresponden con clusters mono-
-especializados (s6lo aparecen en un Unico sector), mientras que el resto estd multi-
especializados (aparecen en dos o mas sectores). Por tipologia de espacio, se detecta que
el 78% de los clusters rurales son monoespecializados, mientras que en el caso de los
clusters intermedios, este porcentaje es del 62,6% y de un 43,5% en el caso de los clusters

urbanos.

Tabla 2. Municipios-clusters relevantes segun tipologia rural-intermedio-urbano.

TIPOLOGIA TIPOLOGIA %
Categoria Rural | Intermedio | Urbano | Total | Rural | Intermedio | Urbano
Municipios-cluster No 552 362 79 993 | 55,6 36,5 8,0
Si 1328 554 140 2022 | 65,7 274 6,9
- Monoespecializados 1036 347 61 1444 | 71,7 24,0 42
- Pluriespecializados 292 207 79 578 | 50,5 35,8 13,7

Diferencias significativas en base a Chi-cuadrado (Sig.<0,05)
Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 3 se muestran los clusters relevantes (CI>64) identificados en las distintas
especializaciones. Se observa como existe un mayor numero de clusters en ciertas
especializaciones como son fabricacion de pan y de productos frescos de panaderia y
pasteleria, elaboracion de vinos y elaboracion de productos carnicos y de volateria.
También destacan con un numero elevado de clusters los subsectores de otro procesado
y conservacion de frutas y hortalizas, fabricacion de quesos y elaboracion de otros

productos alimenticios.

Por lo que respecta a la distribucion de los clusters identificados en funcion de la tipologia
del territorio al que pertenecen, se observa el predominio de los clusters rurales, con el

60% de los clusters (promedio de todos los subsectores) correspondiendo a areas rurales.
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En este caso, se obtiene un porcentaje diferente al obtenido considerando tnicamente a
los municipios identificados como clusters (sin considerar subsectores), ya que en este
caso un municipio-cluster puede estar especializado en varios subsectores, con lo que la
suma del namero de clusters es superior, y el dato final se corresponde con el promedio
de subsectores.

Tabla 3. Clusters agroalimentarios segun subsectores de la industria de
alimentacion y bebidas (a nivel de 4 digitos) y clasificacion segun tipologia de areas.

TIPOLOGIA TIPOLOGIA %

Subcategoria (CNAE-2009) CI>64 | % CR | Rural | Intermedio | Urbano | Rural | Intermedio | Urbano
1011 Procesado y conservacion de carne 55 1,9 38 16 1 69,1 29,1 1,8
1013 E}aboramon de productos carnicos y de 280 9.8 21 47 12 78.9 16.8 43
volateria
1022 Fabricacion de conservas de pescado 61 2,1 23 36 2 37,7 59,0 3,3
1039 Otro proyesado y conservacion de 172 6.0 105 57 10 610 33.1 5.8
frutas y hortalizas
1043 Fabricacion de aceite de oliva 83 2,9 70 10 3 84,3 12,0 3,6
1052 Elaboracion de helados 64 2,2 21 34 9 32,8 53,1 14,1
1053 Fabricacion de quesos 189 6,6 143 41 5 75,7 21,7 2,6
1 954 Preparacion de leche y otros productos 75 2.6 40 24 1 533 32,0 147
lacteos
1061 Fabricacion de productos de molineria 92 32 49 38 5 533 41,3 5,4
1071 Fabricacion (%e pany de Rroductos 467 16,4 239 153 75 512 32.8 16.1
frescos de panaderia y pasteleria
1072 Fa})rlcamon de’ galletas y produ.c’tos de 93 33 48 35 10 516 376 10,8
panaderia y pasteleria de larga duracion
1082 Fabricacion de <’:acao, chocolate y 79 28 32 36 1 40,5 456 13.9
productos de confiteria
1083 Elaboracion de café, té e infusiones 61 2,1 14 32 15 23,0 52,5 24,6
1084.Elab0ra010n de especias, salsas y 55 1.9 13 28 9 327 50.9 164
condimentos
1085 Elaboracion de platos y comidas 78 2.7 20 3 15 25.6 55.1 19.2
preparados
1Q89 El.al.)oramon de otros productos 199 6.9 87 ]1 3 437 407 15.6
alimenticios n.c.o.p.
1991 Fabr.lrcacwn dfe productos para la 119 42 ]7 28 4 7.1 235 34
alimentacion de animales de granja
1 10.1 Destllac1'op, rectificacion y mezcla de 62 22 30 26 6 484 419 9.7
bebidas alcohdlicas
1102 Elaboracion de vinos 465 16,3 370 81 14 79,6 17,4 3,0
1105 Fabricacion de cerveza 33 1,2 16 9 8 48,5 27,3 242
1107 Fabricacién de bebidas no alcohdlicas;
produccion de aguas minerales y otras aguas 72 2,5 38 25 9 52,8 34,7 12,5
embotelladas

PROMEDIO | 136 4,8 81,4 41,9 12,6 59,88 30,83 9,29

Diferencias significativas en base a Chi-cuadrado (Sig.<0,05)
Fuente: Elaboracion propia.
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Por otra parte, se observa como en determinados subsectores es mucho mas significativa
la presencia de clusters rurales, como es en el caso de fabricacion de aceite de oliva, con
un 84% de los clusters localizados en areas rurales. También destacan por tener una gran
presencia en el ambito rural los clusters de elaboracion de vinos (79,6% del total son
clusters rurales), elaboracion de productos carnicos y de volateria (78,9%), fabricacion
de quesos (75,7%), fabricacion de productos para la alimentacion de animales de granja

(73,1%), procesado y conservacion de carne (69,1%).

Por el contrario, los subsectores con una menor presencia de clusters en areas rurales son
elaboracion de platos y comidas preparados (25,6% del total de clusters en zonas rurales),
elaboracion de cafg, té e infusiones (23%), elaboracion de especias, salsas y condimentos
(32,7%) y fabricacion de conservas de pescado (37,7%).

Tabla 4. Principales variables de la industria de alimentacion y bebidas en los
municipios, clusters y no clusters, y en funcion de la tipologia de areas (rural,

intermedio, urbano). Porcentajes sobre columna (distribucion cluster- no cluster, y
dentro de cluster- mono o pluriespecializado).

Total Rural | Intermedio | Urbano

EMPLEO Ne % % % %

No 32170 11,31 6,75 11,23 14,66

Si 252325 88,69 93,25 88,77 85,34
Municipios-cluster Total 284495

Monoespecializados | 95310 37,77 49,6 40,15 25,51

Pluriespecializados 157015 62,23 50,4 59,85 74,49
INGRESOS EXPLOTACION

No 9489267 10,38 5,4 11,37 12,81

Si 81912212 | 89,62 94,6 88,63 87,19
Municipios-cluster Total 91401479

Monoespecializados | 30018668 36,65 4528 44,54 19,87

Pluriespecializados | 51893543 63,35 54,72 55,46 80,13
NUEVAS EMPRESAS

No 284 27,15 21,89 32,8 25,73

Si 762 72,85 78,11 67,2 74,27
Municipios-cluster Total 1046

Monoespecializados 344 45,14 63,36 492 26,43

Pluriespecializados 418 54,86 36,64 50,8 73,57

Fuente: Elaboracion propia.
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Los clusters identificados concentran unos porcentajes muy elevado del empleo, de los
ingresos de explotacion y de las nuevas empresas creadas (desde 2016) en la industria de
alimentacion y bebidas. En concreto, se observa como de forma conjunta, los clusters
identificados absorben el 88,7% del empleo de esta industria, el 87,2 % de los ingresos

de explotacion y el 72,8% de las nuevas empresas creadas (vid. Tabla 4).

En el caso de los clusters rurales, estos porcentajes son superiores, ya que estos
concentran el 92,3% del total del empleo de esta industria en areas rurales, el 94,6% de

los ingresos de explotacion y el 78,1% de las nuevas empresas.

Por otra parte, se observa como en los clusters rurales el empleo se reparte de forma
parecida entre los monoespecializados y los pluriespecializados. En los clusters
intermedios y rurales, se observa una mayor concentraciéon del empleo en los clusters

pluriespecializados.

En cuanto a los ingresos de explotacion, los clusters pluriespecializados absorben un
mayor porcentaje del total, alcanzando el 63,4% en el conjunto de los clusters, Este
porcentaje es mas elevado en el caso de los clusters urbanos, ya que en estos clusters
pluriespecializados se concentra el 80% de los ingresos de explotacion. Sin embargo, en
los clusters intermedios y rurales, el porcentaje de ingresos que concentran los

pluriespecializados es de un 55%.

Por ultimo, en cuanto a creacidon de nuevas empresas, se pone de relieve como en el caso
de los clusters rurales, los monoespecializados concentran un porcentaje elevado de las
nuevas empresas (63,4%). Por el contrario, en el caso de los cluster urbanos, los

plurisectoriales concentran el 73,6% de las nuevas empresas creadas.

El andlisis realizado ha mostrado un gran ntimero de clusters de la industria de
alimentacion y bebidas localizados en areas rurales. Sin embargo, estos clusters rurales
concentran un porcentaje reducido del empleo de la industria de alimentos y bebidas. En
concreto, en los clusters rurales se concentra el 25,6% del total del empleo, mientras que
en los clusters localizados en areas intermedias se concentra el 41,7% y el 32,7% en areas
rurales (vid. Tabla 5). En el caso de los ingresos de explotacion, ocurre algo similar, ya
que los clusters rurales concentran tan solo el 26,1% del total del sector, mientras que este
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porcentaje asciende al 41,1% en el caso de los clusters intermedios y al 32,8% en los

clusters urbanos.

Sin embargo, en el caso de las nuevas empresas, los porcentajes que se registran son
similares en los tres tipos de clusters. En concreto, los clusters rurales registran el 30,5%
de las nuevas empresas, los clusters intermedios el 32,8%, mientras que los urbanos
registran el 36,7% del total de empresas creadas.

Tabla 5. Principales variables de la industria de alimentacion y bebidas en los

municipios, clusters y no clusters, y en funcion de la tipologia de areas (rural,
intermedio, urbano). Porcentajes sobre el total de la fila.

Rural Intermedio Urbano
Rural Intermedio | Urbano TOTAL (%) (%) (%)
EMPLEO
Municipios | No 4667 13319 14184 32170 14,51 41,40 44,09
~cluster | gj 64500 105239 82586 252325 25,56 41,71 32,73
Monoespecializados 31993 42251 21066 95310 33,57 44,33 22,10
Pluriespecializados 32507 62988 61520 157015 20,70 40,12 39,18
INGRESOS
EXPLOTACION
Municipios | No 1219843 4324391 3945033 9489267 12,85 45,57 41,57
~cluster | gj 21362505 33698042 | 26851665 | 81912212 26,08 41,14 32,78
Monoespecializados | 9672611 15010109 5335948 | 30018668 32,22 50,00 17,78
Pluriespecializados 11689893 18687933 | 21515717 | 51893543 22,53 36,01 41,46
NUEVAS
EMPRESAS
Municipios | No 65 122 97 284 22,89 42,96 34,15
-cluster | gj 232 250 280 762 30,45 32,81 36,75
Monoespecializados 147 123 74 344 42,73 35,76 21,51
Pluriespecializados 85 127 206 418 20,33 30,38 49,28

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la dinamica que han mostrado los clusters especializados en la industria de
alimentacion y bebidas en el periodo 2016-2019, el analisis permite observar que las tasas
de crecimiento del empleo son mayores en los clusters que en el resto de municipios (vid.
Tabla 6). Ademas, este hecho es muy significativo en el caso de los clusters rurales que
muestran tasas de incremento del empleo en este periodo del 21,9%, por encima de las
registradas en los clusters intermedios (19,7%) y clusters rurales (11,4%). Un aspecto que
llama la atencién en los clusters rurales, es que las tasas de crecimiento del empleo son

mayores en el caso de los pluriespecializados.
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En cuanto a la variacion de los ingresos de explotacion, se observa de nuevo como son
los clusters rurales los que registran tasas de crecimiento mayores. En concreto, se
observa una tasa del 25,8% en los rurales, frente al 14,9% en los intermedios y el 9% en
los urbanos. De igual forma que en el caso del empleo, los clusters rurales

pluriespecializados registran tasas de crecimiento superiores a los monoespecializados.

Por ultimo, las tasas de crecimiento de las nuevas empresas son mucho mas elevadas en
los clusters, lo que muestra la dindmica positiva de estas areas. Ademas, la tasa es mas
alta en el caso de los clusters rurales, registrandose un 78,1% de tasa de crecimiento de

nucvas empresas.

Tabla 6. Dinamica de la industria de alimentacion y bebidas en los municipios,

clusters y no clusters, segun tipologia de areas (rural, intermedio, urbano).

Rural Intermedio Urbano
VAR 19 16 VAR 19 16 VAR 19 16

VAR 19 16 % VAR 19 16 % VAR 19 16 %

EMPLEO
Municipios- | No 232 5,2 1437 12,1 2043 16,8
cluster Si 11581 21,9 17304 19,7 8446 114
Monoespecializados 4891 18,0 7822 22,7 2731 14,9
Pluriespecializados 6690 25,9 9481 17,7 5715 10,2

INGRESOS DE VAR 19 16 VAR 19 16 VAR 19 16

EXPLOTACION VAR 19 16 % VAR 19 16 % VAR 19 16 %
Municipios- | No 102292 9,2 651169 17,7 357026 10,0
cluster Si 4384245 258 4372535 14,9 2220594 9,0
Monoespecializados 1724637 21,7 2294690 18,0 443659 9,1
Pluriespecializados 2659607 29,5 2077845 12,5 1776935 9,0

NUEVAS
EMPRESAS N° % N° % N° %
Municipios- | No 65 21,9 122 32,8 97 25,7
cluster Si 232 78,1 250 67,2 280 74,3
Monoespecializados 147 495 123 33,1 74 19,6
Pluriespecializados 85 28,6 127 34,1 206 54,6

Fuente: Elaboracion propia.

6. Conclusiones

Desde hace afios los clusters han estado centrando el interés de los investigadores, por su
capacidad para crear y mantener ventajas competitivas a nivel industrial y territorial. Los
resultados de numerosos trabajos en este campo han generado un acuerdo practicamente
unanime acerca de los beneficios de este tipo de modelo de organizacion productiva, lo

que ha llevado a su empleo como instrumento para potenciar el desarrollo de
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determinados territorios. La industria agroalimentaria también ha sido objeto de este tipo
de trabajos, aunque en gran medida, estos se han centrado en el andlisis de casos
concretos, tratando de identificar los aspectos que proporcionan una mayor
competitividad en un territorio determinado. Sin embargo, son escasos los trabajos
dirigidos a conocer el potencial de los clusters agroalimentarios para el desarrollo
territorial en el ambito de un pais. Con este objetivo, el trabajo se ha dirigido, en primer
lugar, a detectar clusters de la industria de alimentacion y bebidas en Espafia. En concreto,
se ha aplicado una metodologia para la identificacion de clusters en los 21 subsectores de
la industria espanola de alimentacidon y bebidas que cuentan con actividad significativa
en esta industria (mas de 100 empresas en 2019). Ademas, se ha realizado una
clasificacion de los clusters identificados segun la tipologia de espacio en que se localiza:
rural, intermedio y urbano. Los resultados han mostrado la existencia de 2022 clusters
relevantes en los subsectores analizados. La presencia de clusters en areas rurales es muy
significativa, ya que del total de clusters identificados un 65,7% se localizan en areas
rurales, frente al 27,4% en areas intermedias y tan solo el 6,9% a areas urbanas. Por otra
parte, el analisis ha mostrado como en el caso de los clusters rurales hay un mayor nimero
de casos de clusters especializados en un Unico subsector, en concreto, el 78% del total.
Por el contrario, en los clusters urbanos predominan los pluriespecializados,

representando el 56% del total.

El anélisis por subsectores ha mostrado como hay determinado subsectores en los que los
clusters tienen una presencia mas significativa en las areas rurales. Esto ocurre en los
casos de fabricacion de aceite de oliva, elaboracion de vinos, elaboracion de productos
carnicos y de volateria, fabricacion de quesos, fabricacion de productos para la
alimentacion de animales de granja, y procesado y conservacion de carne. Por el
contrario, los subsectores con una menor presencia de clusters en areas rurales son
elaboracion de platos y comidas preparados, elaboracion de café, té e infusiones,

elaboracion de especias, salsas y condimentos y fabricacion de conservas de pescado.

A pesar del predominio de los clusters rurales en el conjunto de clusters de la industria de
alimentacion y bebidas, estos clusters rurales concentran un porcentaje reducido del

empleo de la industria de alimentos y bebidas. Sucede igualmente en el caso de los
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ingresos de explotacion de esta industria, en el que los ingresos de explotacion generados
en estos clusters rurales suponen un porcentaje muy reducido del total. Sin embargo, los
resultados en cuanto a la creacion de nuevas empresas en el periodo considerado muestran

una distribucion similar entre los tres tipos de espacios, rurales, intermedios y urbanos.

La segunda cuestion relevante que se puede extraer de este analisis esta relacionada con
la dindmica mostrada por los clusters agroalimentarios en el periodo més reciente (2016-
2019). Los resultados apuntan hacia una dindmica empresarial mas positiva en los clusters
agroalimentarios en areas rurales, con tasas de crecimiento superiores a los otros dos tipos
de espacios, tanto en empleo, como en ingresos de explotacion y en creacion de nuevas
empresas. En definitiva, los resultados obtenidos permiten constatar como los clusters
agroalimentarios pueden tener un papel muy relevante en los territorios rurales, al
favorecer el empleo y el surgimiento de nuevas empresas. Las empresas localizadas en
estos clusters rurales pueden verse favorecidas con ventajas de la propia aglomeracion,

en comparacion con otras empresas fuera de los clusters.

A pesar de que estos clusters rurales tengan un peso reducido en el conjunto de la industria
agroalimentaria, el papel que pueden desempefiar en la movilizacion de recursos locales
y en el estimulo a la aparicion de nuevas empresas es suficientemente importante como
para considerar las politicas de apoyo a los clusters como un instrumento util para
favorecer el desarrollo rural. Ademas, con frecuencia los clusters agroalimentarios
cuentan con recursos tangibles e intangibles, culturales, institucionales que permiten
generar atributos diferenciales y de calidad en los productos alimentarios vinculados a
dichos territorios. El apoyo publico a los clusters agroalimentarios rurales puede
favorecer, por tanto, un modelo de desarrollo territorial basado en la valorizacion de los
recursos locales, mas respetuosos con el medio ambiente y con la calidad de los productos
agroalimentarios. Por ultimo, cabe senalar que este trabajo es un primer paso en el analisis
de los clusters agroalimentarios rurales, siendo necesario avanzar en su compresion a
través de andlisis cuantitativos y cualitativos que permitan profundizar en los aspectos

que caracterizan a estas areas, asi como en su funcionamiento y dindmica.
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