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Resumen: 

Dado que los desafíos sociales, económicos, ambientales y culturales son compartidos 

por empresas de una misma actividad económica local y teniendo en cuenta que un solo 

modelo de negocio no alcanzaría a resolverlos (Breuer & Lüdeke-Freund, 2017); resulta 

pertinente indagar ¿de qué manera competidores locales podrían impulsar la adopción 

conjunta del valor de sostenibilidad desatendido en su actividad económica, y que 

oportunidades para la región podrían derivarse de ello? 
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Para dar respuesta a la inquietud nos aproximaremos desde dos perspectivas: a) la 

creación de valor integrando a competidores en el modelos de negocio de la empresa 

(Ritala et al., 2014), y b) la formación de redes basadas en valores consistentes en 

modelos de negocios orientados a la sustentabilidad (Breuer & Lüdeke-Freund, 2017). 

Como se observa en el Gráfico 1, sobre (Breuer & Lüdeke-Freund, 2017) y (Ritala et 

al., 2014) proponemos que la adopción colectiva de un nuevo valor sobre el cual 

competir podría conducir no solo al desarrollo de una red de valor sostenible por parte 

de competidores locales (P1), sino también a la creación de un nuevo mercado para 

algunos competidores (P2). 

Gráfico 1: Proposiciones 
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La presente propuesta de investigación tiene un alcance descriptivo y un enfoque 

cualitativo. Como técnica de investigación emplearemos el Estudio de Caso (Blatter & 

Haverland, 2012) en el que se analizará la interacción de los principales actores del 

mercado de Cafés Especiales la región del Eje Cafetero Colombiano para el desarrollo 

de una Red de Valor Sostenible. El método a emplear será Causal Process Tracing -

CPT- (Blatter & Haverland, 2014) por cuanto permite desarrollar y probar las teorías de 

estudio, en nuestro caso (Ritala et al., 2014) y (Breuer & Lüdeke-Freund, 2017). 

Caso de estudio: 

Red Tiendas Café Especial en Paisaje Cultural Cafetero Colombiano, declarado 

Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO (2011) 
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